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Son y estan

Juan Martinez Barea. Director de |la Fundacion Eduarda Justo y profesor de Innovacion en el Instituto San Telmo

L

Juan Martinez Barea, en el Instituto San Telmo, donde fundoé el programa Creara y el certamen 50K para el desarrollo de empresas, y donde contintia dando clases.

E resulta facil ser persua-

sivo sobre lo trascenden-

tal que eslaeducacion de

excelencia, porque €l es

fruto de ese criterio. Se-
villano de Nervion, de 44 afios, hijo
de unalmeriense pulido porel esti-
lo de vida emprendedor en la co-
marca almeriense de Macael, Juan
Martinez Barea fue alumno del Co-
legio Portaceli, de la Escuela de In-
genieros Industriales, ydio unsalto
enorme al hacer un master en Eco-
nomia en la Escuela Central de Pa-
ris, considerada la mejor universi-
dad francesa. Tras trabajar en
Abengoa y en el Instituto Andaluz
de Tecnologia, dio otro gran salto
en Estados Unidos al hacer el més-
ter en direccion de empresas en el
celebre Massachusetts Institute of
Technology (MIT) y ser contratado
por la consultora McKinsey para
trabajar en Lisboa y en Madrid. Su
vocacion de contribuir al desarro-
llo de Andalucia le motivo propug-
nar en Sevilla la necesidad de im-
plantar el modelo de creacion de
empresas tecnologicas al estilo del
MIT, y su plan hallo cobijo en 1998
en la Fundacién San San Telmo.
Dado su éxito, fue imitado por Es-
pafia. Siendo un referente de los
nuevos modos de la cultura empre-
sarial, acepto en 2009 incorporar-
se a la gestién ptiblica como secre-
tario general de Innovacion dentro
del Gobierno andaluz. Puso la con-
dicion de estar solamente dos
afios, y la ha cumplido, dejando el

tecnologlcaﬂ en sw‘
paso por la Junta ha
puestoen érbita las becas
Talentia y ahora quiere aun ‘*t
fur aciones andaluzas para
itifi apulfqr a Ios over
1 _sumah el lllde azgo como. T
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‘Captemos en Sevilla a los frikis

para convertirlos en empresarios”

cargo recientemente. Casado y es-
perando su tercer hijo, se acaba de
mudar al barrio de El Porvenir.

-c¢La nueva generacion de empre-
sariossevillanos llegara lejos?

—Muchos diamantes de la innova-
cion empresarial han pasado porla
incubadora Creara y fueron puli-
dos desde el certamen 50K: Gre-
enpower, Anafocus, Neocodex,
etc. Proyectos de investigacion de
profesores de universidad fueron
convertidos en empresas, y algu-
nas facturan 20 millones de euros.
50K ha servido para favorecer que
las personas con grandes ideas no
desistande ser empresarios porque

PROSPECTIVA

La crisis no ha de
’, cegarnos, viene
una revolucion tecnologica
que va a dividir el mundo

en dos: los preparados
v los no preparados”

lo consideren una heroicidad im-
posible. Que no se sientan solos y
formen una estimulante red con
otros emprendedores tan locos co-
mo ellos. Que confien en sus posi-
bilidades si su primera empresa
fracasa, porque la de éxito puede
serlasegunda o latercera. El fraca-
so es el puente hacia el triunfo por-
que ensefaa hacer bien las cosas.
-cUn ejemplo de esos pupilos
que aprenden del fracaso?
—Jestis Cuervas, gano el premio de
50K con Interéleo, un proyecto pa-
ra el sector aceitero, tan bueno y
avanzado que consiguio rapida-
mente inversores. Pero el sector no

DOS ANOS EN LA JUNTA

Hacen falta mas

’ , profesionales de
la empresa privada que
den el salto a la gestion

publica y le aporten
- su vision estratégica”

estaba preparado para unainiciati-
va tan revolucionaria, y no salid
bien porqueestabaadelantado asu
tiempo. A partir de ese fracaso,
cred otra empresa en el mismo sec-
tor, mas apegada a las demandas
reales, y ha tenido éxito. “Me has
convertido en empresario, ya no
puedo trabajar a las ordenes de
otros”, me confiesa.

-cQué ha aprendido de su paso
por la Junta de Andalucia?

—Es muy bueno que los profesiona-
les de la privada aporten su vision,
su estrategia, y también que valo-
ren la dificultad de la gestién publi-
ca. Nos falta ese salto de la privada

SOCIEDAD SEVILLANA
Lo tradicional es
, ’ tan fuerte que el
emprendedor adopta una
actitud timida, se dedica

solo a su empresa y no
asume un liderazgo social”

a la publica, es una carencia para el
sistema. En la Junta hay gente muy
buena y trabajadora. He visto a al-
tos cargos atareados hasta las once
delanochetodoslos dias, dandola
cara ante la falta de recursos por la
crisis. Pero también te hace ver lo
que es mejorable para adecuar los
gastos alosingresos.
-¢Cualhasido suaportacion?
—Decidi centrarme en cuatro o cin-
coiniciativas de gran impacto para
el futuro. Ayudar a lanzar los fon-
dos reembolsables; la aplicacion
de los Fondos Jeremie de la Unién
Europea; un convenio conla NASA
para enviar a estudiantes e investi-
gadores a mejorar su formacion a
cambio de que vuelvan a Andalu-
cia, ylas becas Talentia, que disené
a partir del modelo de becas Rho-
des, de Oxford. Talentia es uno de
los programas que mas frutos pue-
de dar. 40 millones de euros para
enviar a mil jévenes brillantes a las
mejores universidades del mundo
e impulsar su especializacion de
primer nivel, con una media de
40.000 euros por becario.
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-¢Sera suficiente para frenar el
exodo de los mejores jovenes por
falta de oportunidades?
—Talentia se disef0 para evitar esa
descapitalizacion. Los jovenes tie-
nen que salir y vivir el brutal proce-
so de cambio en la globalizacion.
Por eso hablamos previamente con
las grandes empresas andaluzas, y
les preguntamos qué perfiles pro-
fesionales necesitan. Y lo tenemos
en cuenta para orientar el itinera-
rio de los universitarios becados.
Ahora estamos bajo una crisis tre-
menda y hay poco trabajo. Es prefe-
rible que ese joven este cinco afnos
trabajando fuera y cogiendo expe-
riencia, a cambio de adquirir el
compromisode volver. En Andalu-
cia hay gente muy buena. Pero son
la punta de la piramide, y los gran-
des cambios sélo se logran cuando
ese nivel de mas formacion y ambi-
cion se extiende en la mitad de la
piramide. Mi mensaje es claro: la
crisis no nos puede cegar, detras
viene un cambio enorme con la
biotecnologia, la nanotecnologia,
larobotica, la inteligencia artificial
y la conectividad total. El mundo
se vaaromper en dos: los prepara-
dos y los no preparados. Hay mds
oportunidades que nunca, pero so-
lo si esta muy preparado. Un joven
que nazca en Utrera ya no se vera
lastrado por las historicas barreras
de aislamiento geografico y socioe-
conomico, siempre que domine el
inglésylas tecnologias.

-c¢Como pasar del dicho al hecho?
—Necesitamos mas frikis tecnologi-
COS, crear unanueva generacion de
emprendedores que sean ambicio-
sos, con vision global,...Eso es lo
que puede cambiar la imagen de
Andalucia. Encontrar alos frikisen
las facultades de ingenieria, de in-
formatica, ydarlesel empujon para
convertirlos en empresarios. Tene-
mos muchos vagones, nos faltan
locomotoras, jovenes que digan:
“Yovoya tirardel carroyserunode
los protagonistas de nuestro futu-

40 millones de euros para atraer a
200 nuevas empresas tecnologicas

Muy relacionado con la innova-
cion puntera en Estados Unidos,
ha estado en seminarios sobre
energias renovables donde se
llevé una agradable sorpresa.
“Eminencias de las universida-
des norteamericanas comenza-
ban sus ponencias con la ima-
gen de la plataforma solar de
Abengoa en Sanltucar la Mayor.
Hasta ese punto se ha converti-
do en un icono a nivel mundial lo
que ha logrado una empresa se-
villana en ese sector”. La expe-
riencia que mas le ha marcado
recientemente tuvo lugar el pa-
sado verano. “La NASA y Google
han creado un programa conjun-
to para explicar cada ano a 80
personas cuales son los grandes
avances tecnoldgicos que van a
marcar el futuro. Tuve el honor
de ser elegido entre esas 80
personas con capacidad de lide-
razgo, durante dos meses estu-
vimos juntos en un Silicon Valley
en un seminario intensisimo y
apabullante. La conferencia
inaugural la dio nada menos que
Larry Page, el fundador de Goo-
gle, y participaron tres premios
Nobel, creadores de los teléfo-
nos moviles, de internet, todos

ro”. Tirar del carro significa mon-
tar empresas, organizaciones sin
animo de lucro, fundaciones, ser
voluntario, proyectar tu trabajo ha-
cia lo publico.Es mi vocacion, y voy
a identificar gente joven de valia e
intentar transformarla en locomo-
toras, porque los necesitamos. Es
lo que hacemos desde la Funda-
cion Eduarda Justo, creada por Co-
sentino. Primero apoyo solamente

De los planes creados por Marti-
nez Barea desde la Consejeria de
Innovacion, antes de su marcha
ha dejado ultimado el lanzamien-
to de un fondo de capilla semilla
para emprendedores tecnologi-
cos. “Consta de 40 millones de
euros para atraer a Andalucia a
200 nuevas empresas, proceden-
tes de cualquier parte del mundo,
ya sean personas que estén
ideando esos proyectos en Ox-
ford, en Tokio o en Barcelona. Po-
cos lugares hay con una oferta tan
atractiva, me consta cuando lo he
sondeado en Inglaterra o en Esta-
dos Unidos, hay jovenes dispues-
tos a instalarse entre nosotros.
Necesitamos atraer talento, ade-

mas de potenciar el de los andalu-
ces. Y teniendo claro que la inno-
vacion no es siempre un avance
tecnoldgico, también lo es ser
mas creativo a la hora de vender
los productos. Veamos el ejemplo
de Chile, que ha lanzado una ofer-
ta a nivel mundial: quien se instale
en el pais para montar una em-
presa de alto valor tecnologico, ya
recibe de entrada 40.000 dolares
en capital semilla. Esta teniendo
un éxito arrollador para introducir-
se en el mercado latinoamericano.
En Andalucia también debemos
ser creativos para no resignarnos
a ver como Madrid se convierte
en el polo de atraccion de casi to-
da la inversion extranjera”.

Entre los 80 elegidos por Google
y la NASA para explorar el futuro

>

ajovenes almerienses, y ahora cap-
ta talentos andaluces, espanoles y
extranjeros. Tenemos becados ha-
ciendo masters en Harvard, Stan-
ford y Columbia. Y también estoy
en conversaciones con otras funda-
ciones en Andalucia para ir en esa
linea. Y ademas voy a desarrollar
mi propia vertiente como empresa-
rio. Estoy explorando oportunida-
des de negocioen genética.

ponentes del maximo nivel. El
segundo mes fuimos divididos
en cinco grupos para abordar
cinco grandes retos de la Huma-
nidad: el acceso de todos al
agua potable, a la electricidad, a
la educacion,... como resolverlo
mediante la tecnologia. Yo tomé
parte en el grupo sobre la revo-
lucion energética. Alli presento
Google en exclusiva su experien-
cia por carreteras reales de Cali-
fornia con coches inteligentes y
no tripulados, para acabar con
los accidentes de trafico y que
dediquemos el tiempo de des-
plazamiento en otras activida-
des porgue las maquinas nos
traen y llevan. O lo avanzado
que esta el programa de traduc-
cion para moviles, de tal manera
que, por ejemplo, un japonés y
un espanol pueden hablar por
teléfono en sus lenguas, tan an-
tagodnicas, y cada uno escucha al
otro en su propia lengua. Impre-
sionante. Y ojo a la preeminen-
cia de la energia solar. En Europa
aun pensamos que es limpia pe-
ro que no sera rentable sin sub-
venciones. Alli ya piensan todo
lo contrario. Nos mostraron las
curvas de eficiencia de su tecno-
logia en costes y rendimientos, y
se prevé que en solo cinco anos
sea mas barata que las demas y
comience el fin de la edad del
petroleo”.

-éQué opinadela Sevillaactual?
—Es mi ciudad y he decidido tener
mi vida aqui a largo plazo. Nuestro
gran reto es que sea un lugar de
grandes oportunidades profesio-
nales. Conozco mucha gente muy
preparada que se tiene queir fuera.
Tenemos que crear una nueva ge-
neracion de jovenes que completen
su formacion en el extranjero y re-
tornen para montar muchas em-

presas. La Administracion tiene
que crearun caldode cultivo propi-
cio: educacion, educacion, educa-
cion. Por otro lado, como ciudada-
no, echo en falta que Sevilla no sea
mas cosmopolita. Para ello, es ne-
cesarioquesus €lites lo sean.

-La cultura de la subvencién ha
dejado poca semilla.

~Eso se ha acabado. El modelo es
ahora la exigencia de devolver el
dinero, y eso obliga al que lo recibe
y al que lo concede. Es una pena
que no se diera antes este paso para
apostar porel capital riesgo.

-¢Si mas fondos para emprender,
por qué no hay mas dinamismo?
—Necesitamos que esa nueva gene-
racion de emprendedores nazca
con las ideas claras. Que el merca-
do es el mundo, que no es solo An-
dalucia, ni sélo Espafia. Y nuestros
emprendedores han estado muy li-
mitados a mercados locales y re-
gionales. El reto es enorme y para
todo tipo de empresas, comercian-
tes incluidos: o innovan o moriran.
La crisis esta contribuyendo a algo
muy positivo: al hundirse el mer-
cado nacional, que era el destino
comodo, las empresas han reaccio-
nado para vender fuera.

-La nueva generacion de empre-
sarios aun no esta asumiendo su
papel de liderazgo social mas
allade su actividad empresarial.
—Igual que hay prejuiciosde mucha
gente hacia la clase empresarial,
también hay prejuicios por parte
del empresario que cree que su la-
bor se debe circunscribir a la em-
presa, y no mezclarse en otras co-
sas. Tengo la suerte de colaborar
con el Grupo Cosentino y son per-
sonas absolutamente volcadas con
su comarca. Me gustaria ver a mas
empresarios en Sevilla asumiendo
ese papel de liderazgo social y cul-
tural. La Sevilla tradicional es tan
fuerte, que esa otra Sevilla emer-
gente, innovadora, esta como timi-
da yes horade que dé unpasoade-
lantey tire del carro.




